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Verhaltenskodex fur
Lieferanten

Einfiihrung

McKinsey & Company (nachfolgend ,McKinsey”) ist den héchsten Standards der
Integritat und der sozialen Verantwortung verpflichtet. Deshalb erwartet McKinsey
von allen Lieferanten, die McKinsey Produkte und Dienstleistungen bereitstellen
(nachfolgend: ,Lieferanten”), dass diese ahnliche Verpflichtungen eingegangen sind
oder eingehen werden. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten von McKinsey
(nachfolgend ,Kodex”) beschreibt die Erwartungen von McKinsey an das
Geschaftsgebaren seiner Zulieferer. McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, dass
sie in Ubereinstimmung mit diesem Kodex sowie gemaR allen Gesetzen und
Vorschriften in den Landern ihrer Aktivitdten handeln und sich gegeniiber den
Aufsichtsbehorden, die diesen Gesetzen Geltung verschaffen, offen und kooperativ
verhalten. Die Lieferanten sind verpflichtet, wiederum ihren eigenen Lieferanten,
Unterauftragnehmern und Vertretern im Wesentlichen &hnliche Verpflichtungen
aufzuerlegen, wie die im vorliegenden Dokument festgelegten.

Uberblick

Der Kodex spiegelt die Werte von McKinsey wider und legt fest, was das
Unternehmen von seinen Lieferanten in Bezug auf die folgenden Themen verlangt
und erwartet:

1. Ethisches Verhalten und Integritét
Datenschutz und Sicherheit

Inklusion und Vielfalt

2
3
4. Beschaftigungsverhéltnisse, Arbeitsbedingungen und Menschenrechte
5 Wohlergehen, Gesundheit und Sicherheit

6

Okologische Nachhaltigkeit
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Verhaltenskodex fur Lieferanten

Ethisches Verhalten und Integritat

McKinsey hat sich verpflichtet, die h6chsten ethischen Standards einzuhalten und
alle einschlagigen Gesetze, Regeln und Vorschriften zu befolgen. McKinsey verlangt
seinen Lieferanten dasselbe, sowie zumindest Folgendem zu entsprechen:

Bekampfung von Bestechung und Korruption

Die Lieferanten sind verpflichte alle einschlagigen Gesetze zur Bekdmpfung von
Bestechung und Korruption einhalten, einschlieRlich, aber nicht beschrankt auf
einschlagige Gesetze wie den U.S. Foreign Corrupt Practices Act oder den UK
Bribery Act.

Geschenke und Einladungen

Lieferanten dirfen keine Geschenke oder andere Gegenstande von Wert anbieten
oder annehmen, um unzulassige Vorteile oder Einflussnahme fir den Lieferanten
selbst, fiir McKinsey (einschlie3lich der Mitarbeiter von McKinsey und/oder deren
Familienmitglieder und Partner) oder fur Dritte zu erlangen. Zu Geschenken z&hlen
unter anderem Vorteile, Honorare, Provisionen, Dividenden, Bargeld, Zuwendungen,
Dienstleistungen und sonstige Anreize.

Keine Vergeltungsmaflinahmen bei Melden von Bedenken

McKinsey erwartet von den Lieferanten, dass diese eine Richtlinie und ein Verfahren
zur Melden von Bedenken am Arbeitsplatz eingerichtet haben. Die Richtlinie und das
Verfahren missen transparent und verstandlich sein sowie sowohl den
Berichterstattern als auch den an den entsprechenden Untersuchungen Beteiligten
Schutz vor Vergeltungsmafinahmen bieten.

Handel und Sanktionen

Die Lieferanten sind verpflichtet, alle einschlagigen Gesetze und Vorschriften zu
Handel und Sanktionen einhalten.

Datenschutz und Sicherheit

McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, die Privatsphare von Personen zu
schutzen, einschlief3lich, aber nicht beschrankt auf Mitarbeiter, Kunden und andere
Handelspartner, sowie ebenfalls die Sicherheit vertraulicher Assets und
Informationen zu schitzen.
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Vertrauliche Assets und Informationen

Die Lieferanten sind verpflichtet, die vertraulichen Assets und Informationen von
McKinsey und seinen Kunden schitzen. Die Lieferanten sind verpflichtet, Verfahren
zu entwickeln und zu pflegen, die einen angemessenen Schutz dieser Informationen
gewabhrleisten.

Persodnliche Informationen und Datenschutz

McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, dass sie personliche Informationen
entsprechend aller einschlagigen Gesetze und Vorschriften schiitzen. Personliche
Informationen, die von oder im Namen von McKinsey zur Verfligung gestellt werden,
durfen nur in Ubereinstimmung mit der Lieferantenvereinbarung und unter
Einhaltung aller einschlagigen Gesetze und Vorschriften verwendet, abgerufen oder
offengelegt werden.

Inklusion und Vielfalt

McKinsey fordert eine inkludierende Unternehmenskultur und ist der Ansicht, dass
Vielfalt als Wert geachtet werden soll und Diskriminierung in jedweder Form nicht
geduldet werden darf.

Nichtdiskriminierung und Vielfalt am Arbeitsplatz

Die Lieferanten sind verpflichtet, alle einschlagigen Gesetze und Vorschriften
beziglich Diskriminierung bei Einstellungsverfahren, Beschaftigungspraktiken,
Belastigung und Vergeltungsmaflinahmen zu befolgen.

Die Lieferanten sind verpflichtet, die Arbeitsplatze frei von Ungleichbehandlung,
Diskriminierung, Belastigung, Schikane und jedwedem anderen Missbrauch zu
gestalten. Zu beachten sind herbei, aber nicht darauf beschrankt: Alter,
Gesundheitszustand, Behinderung, ethnische oder soziale Herkunft, Geschlecht,
Geschlechtsidentitat, Nationalitat, sexuelle Orientierung, Familienstand, elterlicher
Status, Schwangerschaft, politische Uberzeugung, Religion oder Weltanschauung,
Gewerkschaftszugehdrigkeit oder Veteranenstatus. Ungleichbehandlung liegt vor,
wenn fur gleichwertige Arbeit ungleiches Entgelt gezahlt wird.

Lieferantenvielfalt

Zu McKinseys langjahrigem Engagement fiir das Fordern von Vielfalt und Inklusion
gehdrt auch das aktive Entwickeln von Beziehungen zu Unternehmen, die Vielfalt
pflegen und in McKinseys strategischen Beschaffungs- und Einkaufsprozessen
unterreprasentiert sind. McKinsey sucht Lieferanten, die in &hnlicher Weise Wert auf
Vielfalt in der eigenen Lieferkette legen und die die Ziele von McKinsey in Bezug auf
die Lieferantenvielfalt unterstitzen. McKinsey erwartet von seinen Lieferanten, dass
sie: (i) unvoreingenommene und transparente Such- und Bewertungsprozesse
anwenden, (ii) sicherstellen, dass die Beschaffungsteams der Lieferanten
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Unternehmen, die Vielfalt pflegen, proaktiv einen fairen Zugang zu Ausschreibungen
gewahren, und (iii), wo dies moglich ist, aktiv nach Lieferanten, die Vielfalt pflegen,
suchen und ihnen die Gelegenheit bieten, sich an Geschéaftsmaoglichkeiten zu
beteiligen.

Beschaftigungsverhaltnisse, Arbeitsbedingungen und
Menschenrechte

Als Teilnehmer des Global Compact der Vereinten Nationen unterstitzt McKinsey
die Zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeit, Umwelt und
Korruptionsbekampfung; die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte; die
Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) Gber grundlegende Rechte
und Pflichten bei der Arbeit sowie die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte. McKinsey ist bestrebt, die in diesen Standards dargelegten
Grundsatze zu befolgen und erwartet von seinen Lieferanten dasselbe.

Moderne Sklaverei / Menschenhandel

McKinsey duldet in keinem Abschnitt seiner Lieferkette Sklaverei, Zwangsarbeit oder
Menschenhandel in jedweder Form. Die Lieferanten sind verpflichtet, ebenfalls alle
Formen von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Menschenhandel zu verbieten.
McKinsey verlangt von seinen Lieferanten die vollstandige Einhaltung der
einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen zu Menschenrechten, Sklaverei,
Zwangsarbeit und Menschenhandel, wie sie im britischen Modern Slavery Act von
2015 und im australischen Modern Slavery Act von 2018 festgelegt sind. Weiterhin
erwartet McKinsey die vollstandige Einhaltung der Vorgaben an die Sorgfaltspflicht in
der Lieferkette, wie sie im deutschen Gesetz zu den Sorgfaltspflichten von
Unternehmen in Lieferketten festgelegt sind. McKinsey verlangt von seinen
Lieferanten, dass sie Praktiken einfuhren, die die Einhaltung dieser einschlagigen
Gesetze und Vorschriften gewéhrleisten.

Kinderarbeit

McKinsey duldet in keinem Abschnitt seiner Lieferkette Kinderarbeit in jedweder

Form. Der Begriff ,,Kind” bezieht sich, sofern in den einschlagigen Gesetzen zum
Mindestarbeitsalter nichts anderes festgelegt ist, auf alle beschéftigten Personen
junger als 15 Jahre oder unterhalb des Alters, in dem die allgemeine Schulpflicht
endet. Arbeitnehmer unter 18 Jahren dirfen zudem nicht fir gefahrliche Arbeiten
eingesetzt werden.

Menschenrechte

McKinsey hat sich verpflichtet, in den internen Unternehmensablédufen von McKinsey
die Menschenrechte zu achten und verlangt dies auch von seinen Lieferanten.
McKinsey duldet in keinem Abschnitt seiner Lieferkette Missachtung der
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Menschenrechte in jedweder Form. McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, dass
sie Praktiken zur Aufrechterhaltung eines von Respekt und Sicherheit gepragten
Arbeitsumfelds einfiihren. McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, korperliche
Gewalt, Drohungen, korperliche Bestrafung, psychischen Zwang, verbalen
Missbrauch, respektloses Verhalten, Mobbing und Bel&stigungen jedweder Art nicht
dulden.

Vereinigungsfreiheit

McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, dass sie die Rechte der Arbeithnehmer zur
Vereinigungsfreiheit respektieren, einschliellich des Rechts, Gewerkschaften zu
grunden oder ihnen beizutreten oder sich in Ubereinstimmung mit der einschlagigen
Gesetzgebung an Betriebsraten zu beteiligen. Es muss den Arbeithehmern
freistehen, diese Tatigkeiten ohne Vergeltungsmalinahmen, Belastigung oder
Einschilichterung austben zu kénnen.

Arbeitsrecht

Die Lieferanten sind verpflichtet, alle einschlagigen Gesetze und Vorschriften zu
Entlohnung und Arbeitsrechten einzuhalten. McKinsey verlangt von seinen
Lieferanten, dass sie ihren Mitarbeitern rechtzeitig verstandliche Lohnabrechnungen
zukommen lassen, die ausreichende Informationen zum Uberpriifen der Entlohnung
auf Richtigkeit enthalten. Der Einsatz von Zeitarbeitskraften, Leiharbeitskraften und
ausgelagerten Arbeitskraften muss in Ubereinstimmung mit allen einschlagigen
Gesetzen und Vorschriften erfolgen.

Einstellen von privaten oder Anfordern von offentlichen Sicherheitskraften

Zulieferer, die zum Schutz private Sicherheitskrafte einstellen oder offentliche
Sicherheitskrafte anfordern, sind verpflichtet, ausreichende Anweisungen und
Kontrollimechanismen vorsehen, die Folter, grausame, unmenschliche oder
erniedrigende Behandlung, Schéden an Leib und Leben und die Beeintrachtigung
der Vereinigungsfreiheit verhindern.

Wohlergehen, Gesundheit und Sicherheit

McKinsey erwartet von seinen Lieferanten, dass sie in allen Unternehmensabléaufen
solide Gesundheits- und Sicherheitspraktiken umsetzen.

Gesundheit und Sicherheit

Die Lieferanten sind verpflichtet, alle einschlagigen Gesetze und Vorschriften zur
Arbeitssicherheit einzuhalten. McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, dass sie
Verfahren anwenden zur: Minimierung von Arbeitssicherheitsrisiken, Unfallverhiitung
und Gewahrleistung sicherer Arbeitsplatze fir alle Arbeitnehmer, einschliel3lich der
Mitarbeiter von Auftragnehmern sowie anderer Dritter.
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Okologische Nachhaltigkeit

McKinsey hat sich verpflichtet, die Auswirkungen seiner Tatigkeit auf die naturliche
Umwelt zu verringern und mit seinen Lieferanten zusammenzuarbeiten, damit diese
ihre Auswirkungen ebenfalls verringern.

Umweltauswirkungen

Die Lieferanten sind verpflichtet, alle einschlagigen Gesetze und Vorschriften zum
Umweltschutz einzuhalten. McKinsey verlangt von seinen Lieferanten, dass sie sich
mit den Risiken fur und die Auswirkungen auf die Umwelt befassen. McKinsey
erwartet von seinen Lieferanten, dass sie den Energieverbrauch und die
Treibhausgasemissionen (THG) messen, verwalten und reduzieren. Gegebenenfalls
erwartet McKinsey von seinen Lieferanten auch, dass sie den Verbrauch von
Wasser und anderen nattrlichen Ressourcen sowie das Abfallaufkommen ihrer
Betriebe messen, verwalten und reduzieren. Dariiber sind die die Lieferanten und
ihre Lieferketten verpflichtet, die einschlagigen Gesetze und internationalen
Konventionen zur Verwendung, Handhabung und Entsorgung von gefahrlichen
Abfallen, persistenten organischen Schadstoffen, Quecksilber und ahnlichen
Substanzen einhalten.

Einhaltung des Kodex

Melden von Verstof3en

Die Lieferanten sind verpflichtet, McKinsey unverziglich alle Rechtsverstof3e oder
Verstdl3e gegen diesen Kodex oder andere McKinsey-Richtlinien zu melden.

Die Lieferanten sind verpflichtet, McKinsey, soweit gesetzlich zulassig, unverziglich
alle Vorladungen, behdordlichen Anfragen, Medienanfragen oder andere McKinsey
betreffende Anfragen Dritter zu Gbermitteln.

Got A Concern? Dieses Verfahren erméglicht es sowohl Mitarbeitern von McKinsey
als auch externen Parteien, vertraulich Bedenken zu méglichem Fehlverhalten oder
VerstolRe gegen Gesetze, Richtlinien, Werte oder professionelles Verhalten zu
auRlern. Einzelheiten zu diesem vertraulichen Verfahren finden Sie auf der Webseite:
Got a Concern?

McKinsey hat Got a Concern? als formellen Meldemechanismus fiir Bedenken im
Zusammenhang mit Gesetzesverstdfien gemal der Whistleblowing-Richtlinie der
Européischen Union und den entsprechenden lokalen Umsetzungsgesetzen
festgelegt.
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https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

Rechte von McKinsey

Um die Einhaltung des Kodex durch die Lieferanten sicherzustellen und
durchzusetzen, behalt sich McKinsey die folgenden Rechte vor.

Auswahl der Lieferanten

McKinsey wird die Einhaltung des Kodex durch die Lieferanten wahrend der
Prozesse der Bewertung, Auswahl oder Einfiihrung der Lieferanten und/oder zu
jedem anderen Zeitpunkt wahrend der Beziehung des Lieferanten zu McKinsey
beurteilen.

Lieferantenbeurteilung

Die Lieferantenbeurteilung unterstitzt das Engagement von McKinsey fir den Global
Compact der Vereinten Nationen, fir breitere professionelle Standards und fiir das
Risikomanagement in der gesamten Lieferkette. Die Beurteilung der Lieferanten ist
ein entscheidendes Element der Sorgfaltspflicht. Sie soll nachteilige Auswirkungen in
der Lieferkette im Zusammenhang mit den im vorliegenden Kodex behandelten
Themen, einschlie3lich, aber nicht beschréankt auf 6kologische Nachhaltigkeit,
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und ethisches Verhalten, erkennen,
verhindern, abmildern, bertcksichtigen und beheben.

Wahrend des Zertifizierungsverfahrens fur Lieferanten konnen diese zur Bestéatigung
aufgefordert werden, dass sie diesen Kodex akzeptieren und einhalten. Die
Lieferanten kdnnen aufgefordert werden, die Einhaltung des Kodex in regelmafigen
Abstédnden erneut zu bestéatigen. Per Anfrage konnen die Lieferanten aufgefordert
werden, schriftliche Informationen zu ihren Richtlinien und Verfahren zur Einhaltung
des Kodex vorzulegen.

Um die Einhaltung dieses Kodex und anderer relevanter Themen zu tiberwachen
und kontinuierliche Verbesserung zu férdern, ist McKinsey dariiber hinaus
berechtigt, von Zeit zu Zeit verlangen, dass bestimmte Lieferanten eine
beweisgestitzte Beurteilung durch eine dritte Partei durchfiihren lassen oder ein
Audit vor Ort zulassen.

McKinsey ist bestrebt, mit den Lieferanten zusammenzuarbeiten, um die Leistung in
den in diesem Kodex angesprochenen Bereichen zu verbessern. Das Unternehmen
ist berechtigt, von Zeit zu Zeit zu verlangen, dass die Lieferanten spezifische
KorrekturmalBnahmen in Zusammenhang mit diesem Kodex und anderen relevanten
Themen ergreifen. McKinsey erwartet von den Lieferanten, dass sie sich zur
Zusammenarbeit bereit erklaren, um gemeinsam betreffende und relevante Themen
anzugehen.
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Nichteinhaltung, Versto3e und Beendigung

Alle Lieferanten sind verpflichtet sicherzustellen, dass alle ihre Lieferanten,
Unterauftragnehmer und Beauftragten, die sie zur Erfillung von Verpflichtungen oder
Zusagen gegeniber McKinsey einsetzen, den Kodex oder im Wesentlichen ahnliche
auferlegte Verpflichtungen einhalten. Die Lieferanten erkennen an, dass sie
verpflichtet sind, McKinsey Uber VerstoRRe, einschlieBlich der VerstoRRe ihrer
Lieferanten, Unterauftragnehmer und Vertreter, zu informieren und diese zu
beheben, sobald sie davon Kenntnis erlangen. Im Falle der Nichteinhaltung oder
VerstolRen gegen diesen Kodex ist McKinsey berechtigt, dem Lieferanten
angemessene Gelegenheit geben, das Problem durch vereinbarte
Abhilfemalinahmen zu beheben. Es sei denn, der Verstol3 ist schwerwiegend, nicht
behebbar oder ein Gesetzesverstol3. Im Falle von Verstof3en gegen diesen Kodex
oder einschlagige Gesetzgebung ist McKinsey berechtigt, die Beziehung zum
Lieferanten auszusetzen oder zu beenden. Im Falle von Gesetzesverst63en wird
McKinsey die Angelegenheit auch an die zustandigen Behorden weiterleiten.

Rangfolge und Kodexanderungen

Im Falle von Konflikten zwischen diesem Kodex und geltendem Recht sind die
Lieferanten verpflichtet, sich an das geltende Recht zu halten. Sofern dieser Kodex
Verpflichtungen vorgibt, die tUber die einschlagige Gesetzgebung hinausgehen, sind
die Lieferanten verpflichtet, diese im Rahmen des geltenden Rechts befolgen.

McKinsey behélt sich das Recht vor, die Vorgaben des Kodex zu aktualisieren oder
zu andern.

Datum der urspriinglichen Annahme: 25. Oktober 2018
Datum der ersten Anderungen: 1. Dezember 2020

Datum der letzten Uberpriifung/Aktualisierung: 22. Marz 2023
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